
  الأمنمن التنمية وتنمية أ: والتنمية الأمن
   عامود أبومحمد سعد . د . ا

   الأعمال وإدارة العلوم السياسية آلية التجارة أستاذ
   جامعة حلوان 

  
ن أ مѧѧا حاولنѧѧا  وإذا  والمѧѧستويات،بعѧѧادالأ والتنميѧѧة علاقѧѧة متعѧѧددة   الأمѧѧنالعلاقѧѧة بѧѧين  

 ѧѧًل تاريخيѧѧة  نؤصѧѧذه العلاقѧѧاإفا لهѧѧنجد ننѧѧولها سѧѧي أصѧѧف ѧѧال تѧѧل  أ مجѧѧة القوافѧѧمين حرآ
 صѧورها   فѧي  الأمنيѧة ومѧن هنѧا سѧنجد الجهѧود          التجارية البرية والبحرية علѧى الѧسواء،      

 آانت تهاجم القوافѧل التجاريѧة عبѧر الطѧرق البريѧة             التي مواجهة العصابات    في الأولى
 نإ فѧ  الѧشأن  هѧذا    فѧي  الخبرة التاريخيѧة     إلىا  واستنادً  البحار، في مواجهة القراصنة    يوف

 الѧدول   هѧي ا  ا وبحرً مين حرآة تجارتها الداخلية والخارجية برً     أ استطاعت ت  التيالدول  
 وبقائهѧا  أمنهان تحافظ على أ مرتفعة واقتصادين تحقق معدلات نمو أ استطاعت   التي

ن أ ان النقلѧѧة النوعيѧѧة الحقيقيѧѧة بѧѧش إلا  معѧѧايير آѧѧل مرحلѧѧة تاريخيѧѧة، إلѧѧىا وذلѧѧك اسѧѧتنادً
 الرأسѧѧماليميѧѧة ارتبطѧѧت بѧѧالثورة الѧѧصناعية وظهѧѧور النظѧѧام     والتنالأمѧѧنالعلاقѧѧة بѧѧين  

 وتبلѧور   الرأسѧمالي فهنѧاك علاقѧة ارتبѧاط واضѧحة بѧين تطѧور النظѧام                والدولة القوميѧة،  
 الأمѧѧنلية و تتحمѧѧل بمѧѧسئوالتѧѧينظѧѧام الدولѧѧة القوميѧѧة ذات الѧѧسيادة والѧѧسلطة المرآزيѧѧة  

 فѧي  مѧسئوليتها  عن   فضلاً هذا   خارجي اعتداء   أي الدول ضد    إقليم والدفاع عن    الداخلي
 و تطبيѧق القѧانون الملѧزم للكافѧة          إقليمهѧا  داخѧل    فѧي  تحѧدث    التѧي  المنازعѧات    فѧي الفصل  
  .بشأنها

لياتѧه  آ و إدارتѧه  وأسѧاليب  بحكم طبيعته وفلسفته وقوانينه الاقتصادية       الرأسماليوالنظام  
ايѧѧة مين البيئѧѧة الداخليѧѧة للنظѧѧام وتѧѧوفير الحم   أقѧѧادرة علѧѧى تѧѧ  يتطلѧѧب دولѧѧة ذات سѧѧلطة   

من هنا نستطيع القول بان البروز الواضح للعلاقة بين           ومؤسساته، لأنشطتهالخارجية  
 . واتѧساع نطاقهѧا علѧى مѧستوى العѧالم          الرأسماليةا بظهور    والتنمية ارتبط تاريخيً   الأمن

 مرحلѧة   إلѧى  هذه العلاقة ومستوياتها اختلفت من مرحلة تاريخيѧة          أبعادولكن محتوى و    
ن هѧذا   ،ذلك لأ)١ (سمالى ذاتهأ مر بها النظام الرالتيللتطورات ا  وتبعً أخرىتاريخية  

 الرأسѧѧѧمالية التجاريѧѧѧة فمرحلѧѧѧة الرأسѧѧѧمالية مرحلѧѧѧة أبرزهѧѧѧاالنظѧѧѧام مѧѧѧر بعѧѧѧدة مراحѧѧѧل 
 إلѧى   ترآز على الخѧدمات الاقتѧصادية وصѧولاً        التي أي الخدمية   والرأسماليةالصناعية  

ا  الرقمية وذلѧك نظѧرً     الرأسمالية ا يمكن ان نطلق عليها مجازً     والتيالمرحلة المعاصرة   
ا على تكنولوجيا المعلومات وما يرتبط بها        المعرفة اعتمادً  نتاجا أساس تقوم على    لأنها

  .من برمجيات ووسائل رقمية
 قد تغيرت عبر آل مرحلة      والأمن التنمية   وأبعادن مفهوم ومحتوى    إ ف أخرىمن ناحية   

ن دراسѧة العلاقѧة بѧين التنميѧة         إ فѧ  بالتѧالي و ا،إليه الإشارةمن المراحل التاريخية السابق     
 الواقѧѧѧع المعاصѧѧѧر تتطلѧѧѧب التعѧѧѧرف علѧѧѧى مفهѧѧѧوم و خѧѧѧصائص التنميѧѧѧة     فѧѧѧي والأمѧѧѧن

 ومѧѧدى الأمѧѧنمفهѧѧوم ل  بالنѧѧسبة المترتبѧѧة علѧѧى ذلѧѧكوالآثѧѧارهѧѧم قѧѧضاياها أالمعاصѧѧرة  و
 يعمل فيه وما يتطلبѧه ذلѧك مѧن تطѧوير وتحѧديث لاسѧتراتيجياته                الذي النطاق   فيالتغير  
 التѧي مѧع آافѧة الظѧواهر    ا علѧى التعامѧل بكفѧاءة وفعاليѧة      يكѧون قѧادرً   لاته ومهاراتѧه    وقدر



 المجتمѧѧع والمرتبطѧѧة بعمليѧѧة التنميѧѧة المعاصѧѧرة ،ولѧѧذلك فقѧѧد تحѧѧددت خطѧѧة    فѧѧيتظهѧѧر 
   :التاليالدراسة على النحو 

 المفهوم المعاصر للتنميѧة وخصائѧصها وانعكѧاس ذلѧك علѧى المفهѧوم المعاصѧر                 – أولاً
   للأمن
  المستويات ، والأبعاد، والخصائصو ،المفهوم:من التنمية أ –ا ثانيً
  الاستراتيجيات والرؤية ،و المفهوم ،  :الأمن تنمية –ا ثالثً

  الخاتمة
 المفهوم المعاصر للتنمية وخصائصها وانعكاس ذلك علѧى المفهѧوم المعاصѧر             – أولاً

   .للأمن
ا للѧѧدائرة وم التنميѧѧة وذلѧѧك تبعѧѧً  قѧѧدمها العلمѧѧاء والبѧѧاحثون لمفهѧѧ  يالتѧѧ تتعѧѧدد التعريفѧѧات  

، ولكѧن   )٢ ( تمثل جѧوهر التنميѧة       أنها يرى   والتي آل باحث    إليها يستند   التيالمحورية  
   أنها في المتعلقة بمفهوم التنمية يتمثل التعريفاتالعامل المشترك بين معظم 

 آخѧѧر وضѧѧع إلѧѧىعمليѧѧة الانتقѧѧال المخططѧѧة والمنظمѧѧة والمبرمجѧѧة مѧѧن وضѧѧع مѧѧا قѧѧائم   
 المخطѧѧѧط والمѧѧѧنظم الإرادي الانتقѧѧѧال هѧѧѧيومѧѧѧن ثѧѧѧم فالتنميѧѧѧة   ،الأفѧѧѧضلانѧѧѧه يفتѧѧѧرض 

   .أفضل وضع إلىوالمبرمج 
 خѧصائص   وأسѧسًا  ن هنѧاك إن آان هذا التعريف يمثل جوهر العملية التنمويѧة فѧ   إولكن  

 ،فكѧل مرحلѧة   ي آل مرحلة تاريخية من مراحل التطور البشرفيتميز عمليات التنمية    
 تѧѧѧؤثر علѧѧѧى سѧѧѧائر العمليѧѧѧات   التѧѧѧيقѧѧѧضاياها المحوريѧѧѧة  تاريخيѧѧѧة لهѧѧѧا خصائѧѧѧصها و  

 تѧѧѧشهدها ،ولا يخѧѧѧرج واقѧѧѧع هѧѧѧذا التѧѧѧي والѧѧѧسياسية والثقافيѧѧѧة والاجتماعيѧѧѧةالاقتѧѧѧصادية 
  . عن هذا السياقالآن نعيشها التي المرحلة التاريخية أوالعصر 

ا لمعطيات هذه المرحلѧة التاريخيѧة وخصائѧصها         فمفهوم التنمية المعاصر قد تشكل وفقً     
  الخبرات المكتسبة من تجѧارب التنميѧة عبѧر المراحѧل التاريخيѧة الѧسابقة                إلىاستنادا  ،و

من ثѧم فѧالمفهوم المعاصѧر للتنميѧة         ،و تشكيل الواقع المعاصѧر    في تأثيرها آان لها    والتي
 أساسѧية عمليѧة  هѧي   ان عمليѧة التنميѧة       إلѧى ا  مفهوم التنميѧة المѧستدامة ،وذلѧك اسѧتنادً         هو

 يتطلѧѧب تѧѧوفير المتطلبѧѧات الѧѧذي الأمѧѧرالمجتمعѧѧات البѧѧشرية وضѧѧرورية بالنѧѧسبة لكافѧѧة 
  .اللازمة لاستمرارها واستدامتها 

  )٣ (: ما يلى أبرزها أسسومفهوم التنمية المستدامة يقوم على عدة 
 بمعنى ان عملية التنمية عملية مѧستمرة لا تتوقѧف باعتبارهѧا مѧن               :الاستمرارية -

  .ة المجتمعات البشرية  والضرورية اللازمة لكافالأساسيةالعمليات 
 فالتنميѧѧة المѧѧستدامة تقѧѧوم علѧѧى ضѧѧرورة تحقيѧѧق التѧѧوازن علѧѧى عѧѧدة      :التѧѧوازن -

 ويشمل الحاضر والمѧستقبل ومѧن ثѧم فالتنميѧة           الزمنيمستويات ،منها المستوى    
المعاصѧѧرة لابѧѧد وان تѧѧوازن بѧѧين متطلبѧѧات الحاضѧѧر ومتطلبѧѧات المѧѧستقبل فѧѧلا    

 باسѧѧتنزاف المѧѧوارد المتاحѧѧة دون    الحاضѧѧرفѧѧين يѧѧتم تحقيѧѧق التنميѧѧة   أ ينبغѧѧي
 أجيѧال  تحمѧل    لاأ يجѧب    أنهѧا آمѧا     المستقبل من هذه الموارد،    مراعاة لاحتياجات 

 المѧصالح  فѧي  للتѧوازن هѧو تحقيѧق التѧوازن     الثѧاني  المѧستوى    .أعباءهѧا المستقبل  
 الأطѧراف  بين المصالح الخاصѧة لكافѧة        أوسواء بين المصالح العامة والخاصة      

 فѧي ن تѧتم    أ ييعنѧ  و المكاني الثالث للتوازن هو المستوى      المستوى  المجتمع، في



 المѧѧستوى الرابѧѧع للتѧѧوازن فهѧѧو   أمѧѧا يѧѧشملها اقلѧѧيم الدولѧѧة ، التѧѧيآافѧѧة المنѧѧاطق  
 والاجتماعيѧѧة والѧѧسياسية الاقتѧѧصادية يѧѧضم الجوانѧѧب والѧѧذي النѧѧوعيالمѧѧستوى 
 الأدوار فѧѧѧيعمليѧѧѧة التنميѧѧѧة ،المѧѧѧستوى الخѧѧѧامس هѧѧѧو التѧѧѧوازن    فѧѧѧي والثقافيѧѧѧة 

ن تقѧوم بهѧا منظمѧات       أ يمكѧن    التѧي  الأدوارومية والخاصѧة هѧذا فѧضلا عѧن          الحك
 والمѧѧѧوارد والإمكانيѧѧѧات التѧѧѧوازن بѧѧѧين الطموحѧѧѧات اوأخيѧѧѧرً ،المѧѧѧدنيالمجتمѧѧѧع 
 .المتاحة

 المجتمع  فين التنمية المستدامة تشمل آافة جوانب الحياة        أ ي وهو يعن  :الشمول -
 . المجتمع أبناءوآافة مناطق الدولة وآل 

جهѧود  ال التنمية المستدامة تتطلѧب تѧضافر آافѧة الطاقѧات و           أن بمعنى   :المشارآة -
 آافѧة   فѧي  تقوم على توسѧيع نطѧاق المѧشارآة          فهي المجتمع ،ومن ثم     فيالمتاحة  

 تعبئة آافѧة مѧوارد المجتمѧع وطاقاتѧه وتوجيههѧا باتجѧاه              إلى يالمجالات بما يؤد  
 .المسارات المحققة للتنمية

 صѧنع  فѧي لمѧستدامة التѧدرج المѧنظم والمѧدروس      تتطلب عملية التنميѧة ا  :التدرج -
 إلѧѧى يالѧѧسياسات واتخѧѧاذ القѧѧرارات وتطبيѧѧق بѧѧرامج العمѧѧل ومتابعتهѧѧا ،بمѧѧا يѧѧؤد

 . عملية التنمية أهداف المحصلة النهائية لتحقيق فيتكامل هذه البرامج 
ف عمليѧѧة التنميѧѧة المѧѧستدامة مѧѧع المتغيѧѧرات يѧѧ القѧѧدرة علѧѧى تكيي وتعنѧѧ:المرونѧѧة -

 . تحيط ببيئتها الداخلية والخارجية تيالوالمستجدات 
 ،تتطلѧب عمليѧة التنميѧة المѧستدامة تѧوافر      الأداء فѧي  والتحسين المستمر    :الجودة -

 تتطلѧѧب أنهѧѧا آافѧѧة القطاعѧѧات ،آمѧѧا  فѧѧي الأداء فѧѧيمѧѧستوى ملائѧѧم مѧѧن الجѧѧودة   
 واقѧع الممارسѧة     فѧي  والالتزام به    الأداء في بضرورة التحسين المستمر     الإيمان
 .العملية 

  صائص التنمية المعاصرة خ
 يقѧѧوم عليهѧѧا مفهѧѧوم التنميѧѧة المѧѧستدامة باعتبѧѧاره     التѧѧي الأسѧѧس هѧѧي تلѧѧك ن آانѧѧتإ

ن هنѧاك خѧصائص معينѧة       إفѧ  المفهوم المعبر عن محتوى عملية التنمية المعاصѧرة،       
   :ي ما يلوأهمها )٤ (تتسم بها هذه العملية

ذلѧѧك بعѧѧض  فѧѧي آافѧѧة مجѧѧالات التنميѧѧة بمѧѧا فѧѧياتѧѧساع دور القطѧѧاع الخѧѧاص  -
 الحكوميѧة ومؤسѧسات القطѧاع       الأجهѧزة  إلا آانت لا تقѧوم بهѧا        التي الأنشطة

 .العام 
 نطѧѧاق عمليѧѧة التنميѧѧة سѧѧواء علѧѧى مѧѧستوى وضѧѧع   فѧѧير دور الحكومѧѧة يѧѧتغي -

 . متابعتها وتقييمهاأو تنفيذها أوالسياسات التنموية 
 ةالإدار أسѧاليب  تطѧوير  أهميѧة ر دور الحكومة تبعѧه بالѧضرورة ازديѧاد      يتغي -

 وطبيعѧة   ءم الحكومية ومؤسسات القطاع العام بمѧا يѧتلا        الأجهزة فيوالعمل  
 واتѧساع نطѧاق تفاعلاتهѧا مѧع القطѧاع           ءموبمѧا يѧتلا    الدور الجديد من جانѧب،    

 .آخرالخاص من جانب 
 الѧѧشراآات بѧѧين الحكومѧѧة والقطѧѧاع العѧѧام     بإقامѧѧةالتنميѧѧة المعاصѧѧرة تتѧѧسم    -

 .المدنيوالقطاع الخاص ومؤسسات المجتمع 



 أسѧѧاس يقѧѧوم علѧѧى عѧѧالمي اقتѧѧصادي نظѧѧام إطѧѧار فѧѧيلتنميѧѧة المعاصѧѧرة تѧѧتم ا -
 ،وبنѧѧاء الخѧѧارجيالاعتمѧѧاد المتبѧѧادل وحريѧѧة التجѧѧارة والانفتѧѧاح علѧѧى العѧѧالم 

 المختلفѧѧة العѧѧابرة  الأنѧѧشطةالتكѧѧتلات الاقتѧѧصادية الكبيѧѧرة ،واتѧѧساع نطѧѧاق    
 .للحدود 

 المعاصѧر   تѧصادي الاق لحѧق بالنظѧام      الذيترتبط بالتطور    التنمية المعاصرة  -
 ،الإنتѧاج  النѧسبية لعناصѧر      والأهميѧة  الثѧروة    إنتѧاج  أسѧاليب  تغيرت فيѧه     الذي

 والإدارة الإنتѧاج  عمليѧات    في المعرفي النسبية للعنصر    الأهميةفقد ازدادت   
 تحقيѧق  فѧي والتسويق وغيرها بحيث صار هذا العنصر هو العنصر الحاآم         

 .القيمة المضافة
صائص الرئيѧѧسة للاقتѧѧصاد المعاصѧѧر  مѧѧن   بالخѧѧتѧѧرتبط التنميѧѧة المعاصѧѧرة   -

 يقѧѧصد بهѧѧا  والتѧѧيوالѧѧشبكية   المعرفѧѧة،نتѧѧاجحيѧѧث انѧѧه اقتѧѧصاد يقѧѧوم علѧѧى    
 التوزيѧѧع وغيرهѧѧا   أو الإنتѧѧاج مراحѧѧل فѧѧيعمليѧѧات الѧѧربط والتѧѧشبيك سѧѧواء   

 وسѧندات تتѧداول     أسѧهم  إلى المشاريع   أصول تحويل   في،والرمزية المتمثلة   
 الزمن  أوة وذلك باعتبار ان الوقت      والسرع  المال، وأسواق البورصات   في

والتنافسية وما تتطلبه من التوصل      ،الإنتاجعنصر هام ومؤثر من عناصر      
 .الإنتاج غير تقليدية لتحقيق الجودة وتخفيض تكاليف أساليب إلى

 لقطѧѧاع الخѧѧدمات الاقتѧѧصادية بمفهومѧѧه  النѧѧسبي عѧѧن ازديѧѧاد الѧѧوزن  هѧѧذا فѧѧضلاً
وخѧدمات  ت والشحن والتفريغ والتخѧزين   يشمل النقل والمواصلا والذيالواسع  
والتعبئة والتغليف ولѧصق العلامѧات التجاريѧة  والخѧدمات            والمطارات   الموانئ

  . نطاق الاقتصاد المعاصرفي  والتأمينيةالمصرفية 
 سياق عمليات التنمية    في البيئية والاجتماعية    بعادللأ النسبية   الأهميةازدياد   -

 .المعاصرة 
عاصرة لها خصائص معينة تميزهѧا عѧن عمليѧات وتجѧارب            ومن ثم فالتنمية الم   

 ثѧاره آريخيѧة الѧسابقة الأمѧر الѧذي آѧان لѧه              حدثت عبѧر المراحѧل التا      التيالتنمية  
 الأمنѧي  الجانѧب    وأبرزها المجتمعات المعاصرة    فيعلى مختلف جوانب الحياة     

 المعاصѧѧر بحيѧѧث اتѧѧسع الأمѧѧن مفهѧѧوم فѧѧي تطѧѧور واضѧѧح إلѧѧى أدى الѧѧذي الأمѧѧر
ة بѧل يمكننѧا القѧول بѧان المكѧون            الجديѧد  الأمѧور هوم ليشمل العديد مѧن      نطاق المف 

 الإنѧسانية  والأنѧشطة  آافѧة جوانѧب الحيѧاة        فѧي  النѧسبية    أهميته قد ازدادت    يمنالأ
 الدراسѧѧات إحѧѧدىوتؤآѧѧد هѧѧذا   ،الاقتѧѧصادية والاجتماعيѧѧة والѧѧسياسية والثقافيѧѧة  

م خاصѧة بعѧد    شѧهدها العѧال  التѧي  مѧن التطѧورات   فتذآر ان الدروس المستخلѧصة   
  :)٥ (في الآتي بالولايات المتحدة تتمثل  سبتمبر عشر من الحادي أحداث

 جѧѧدول فѧѧي لا تنѧѧازع عليهѧѧا  التѧѧي وأولوياتѧѧه للأمѧѧن المطلقѧѧة الأهميѧѧة تأآيѧѧد -
  . آل مكان وزمان في العمل الإنساني

 . وتغير نوعيتها الأمنية التهديد والمشكلاتازدياد عدد مصادر  -
 . وازدياد درجة خطورتها الأمنية اتساع نطاق التهديدات -
 وأهدافѧѧѧه الأمѧѧѧن علѧѧѧى احتياجѧѧѧات  وتأثيراتهѧѧѧاانعكѧѧѧاس سياسѧѧѧات العولمѧѧѧة    -

 . تعولمت بدورها التيوتهديداته ومشكلاته 



الأمنيѧѧѧѧة  امتѧѧѧѧداد الѧѧѧѧردود الوقائيѧѧѧѧة والانتقاميѧѧѧѧة علѧѧѧѧى التهديѧѧѧѧدات   إمكانيѧѧѧѧة -
همѧѧين الفعليѧѧين لتѧѧشمل آѧѧل المتبعѧѧد مѧѧن المѧѧسئولين أ مѧѧا هѧѧو إلѧѧىومѧѧصادرها 

 . مساعدتهم أو بإيوائهم
 الاحتياجѧѧات أول يبقѧѧى الأمѧѧنن أ أثبتѧѧت ان الوقѧѧائع قѧѧد  إلѧѧىوتخلѧѧص الدراسѧѧة  

 الراهنѧѧة فقѧѧد  الأوضѧѧاع ظѧѧل فѧѧي حيويѧѧة وضѧѧرورة ،وانѧѧه   وأآثرهѧѧا الإنѧѧسانية
 وتنѧѧوع أوجهѧѧه فѧѧزادت مѧѧن تعقيѧѧده وتعѧѧدد  الأمѧѧنانعكѧѧست هѧѧذه الظѧѧروف علѧѧى 

 .)٦ ( أبعادها
 المستويات و ،بعادالأ و، الخصائص والمفهوم،: من التنميةأ –ا ثانيً -

 .Amos A(   والتنميѧة فѧاموس جѧوردن    الأمѧن يربط فريق من البѧاحثين بѧين   
Gordon(   ايلورѧيم تѧوول William J. Taylor    هѧذآران انѧان  إذا يѧن  آѧالأم 
 وإقليمهѧا  الحمايѧة الماديѧة الخاصѧة بѧشعب الدولѧة      ي بمفهومه الضيق يعن القومي

 مѧا هѧو     إلѧى  يѧشير    القѧومي  للأمѧن ن المفهوم الواسѧع     إف خارجية،من التهديدات ال  
 يتѧضمن حمايѧة المѧصالح الاقتѧصادية والѧسياسية والمعنويѧة             لأنѧه  من ذلѧك     أآثر

   .)٧ ( يهدد فقدانها وجود هذه الدولة وبقائهاالتيللدولة وقيمها 
 بأنѧѧه القѧѧومي الأمѧѧن الأسѧѧبق الأمريكѧѧيرولѧѧد بѧѧراون وزيѧѧر الѧѧدفاع  هاويعѧѧرف 
 وضѧمان اسѧتمرار     أراضѧيها  ووحѧدة    للأمѧة  على حماية الوحѧدة الطبيعيѧة        القدرة

 معقولѧѧѧة وحمايѧѧѧة طبيعتهѧѧѧا ومؤسѧѧѧساتها بالعѧѧѧالم بѧѧѧشروطعلاقاتهѧѧѧا الاقتѧѧѧصادية 
  )٨ (.دودها  وضبط حالخارجيوسلطتها من التهديد 

 الѧسياسي  للدولѧة وحمايѧة النظѧام        القومي الأمنويربط  جون سبانير بين تحقيق       
  .)٩(ولة وطريقة تسيير الحياة فيها  للدوالاقتصادي

هѧو روبѧرت مكنمѧارا وزيѧر       والتنميѧة  الأمѧن برز من تناول العلاقة بѧين       أن  أ إلا
 بعѧد   الأسبق الدولي ستينيات القرن العشرين ورئيس البنك       في الدفاع الأمريكي 

 ان  الماضѧي  سѧبعينيات القѧرن      فѧي  الѧصادر    الأمѧن  آتابه جوهر    في يرى   إذذلك  
 سѧنعرض   فإننѧا  هذا الكتاب لهذه الدراسة      في ما جاء    ولأهمية ، ة هو التنمي  الأمن
  .)١٠ ( الشأن هذا في ما جاء به لأهم

 بѧѧѧل  القѧѧѧوة العѧѧسكرية فѧѧي  لا يكمѧѧѧن فقѧѧط  القѧѧومي  الأمѧѧن فقѧѧد ذآѧѧر مكنمѧѧѧارا ان   
 فѧي  والѧسياسي  الاقتѧصادي  تنمية نماذج مѧستقرة مѧن النمѧو          فيوبصورة مماثلة   

  هѧو التنميѧة  الأمѧن  ان إلىجمع، ويخلص أالم  العي الدول النامية وف  يالداخل وف 
 مѧن النظѧام والاسѧتقرار       أدنѧى ا   يتطلѧب حѧدً    فѧالأمن مѧن   أوبدون التنميѧة لا يوجѧد       

مستحيل تحقيѧق النظѧام     لنه من ا  إ منها ف  الأدنى يتوفر الحد    أو لم توجد تنمية     وإذا
  مѧا لا   إلىن تستمر   أ لا يمكن    الإنسانية ذلك ان الطبيعة     فيوالاستقرار والسبب   

   .للإحباطنهاية خاضعة 
 ѧѧѧًة وفقѧѧѧوالتنمي ѧѧѧارا تعنѧѧѧدم يا لمكنمѧѧѧصادي التقѧѧѧاعي الاقتѧѧѧسياسي والاجتمѧѧѧوال 

 الأولѧѧى المراحѧѧل فѧѧي مقبѧѧول مѧѧع ملاحظѧѧة ان مѧѧا هѧѧو مقبѧѧول معيѧѧشي ومѧѧستوى
ويѧѧرى انѧѧه آلمѧѧا    المراحѧѧل التاليѧѧة،فѧѧي  معقѧѧولاًأو للتنميѧѧة قѧѧد لا يѧѧصبح مقبѧѧولاً 

نѧѧѧدما يѧѧѧنظم النѧѧѧاس مѧѧѧواردهم الطبيعيѧѧѧة   وانѧѧѧه ع ،الأمѧѧѧنتقѧѧѧدمت التنميѧѧѧة تقѧѧѧدم  
 ما يحتاجونه ومѧا يتوقعونѧه مѧن الحيѧاة ، ويتعلمѧون           لأنفسهم ليوفروا   والإنسانية



نه إ ف الأوسع القومي ظل الصالح    في سلام بين المطالب المتنافسة      فين يوفقوا   أ
 للعنѧف لتحقيѧق المطالѧب الملحѧة للعѧيش الكѧريم             وء اللجѧ  إلѧى عندئذ تقѧل الحاجѧة      

 القلاقѧل   إلѧى  ي ،فѧالفقر يѧؤد    الاقتѧصادي و يربط بين العنف والتخلѧف       ومن ثم فه  
 بѧل    البشرية اللازمة للتنمية ،والفقر ليس مجرد عدم الثروة        الإمكاناتوضمور  

 الهبѧѧوط إلѧѧى ي تѧѧؤدوالتѧѧي الѧѧضعف إلѧѧى ي تѧѧؤدالتѧѧي الأحѧѧوالانѧѧه شѧѧبكة مѧѧن   
  . العنف والتطرف إلى أ فيلجمالهآو الإنسانبمصالح 

 على الجوانب الاقتصادية    الأمن آتابه جوهر    فين رآز   إارا و والواقع ان مكنم  
 انѧه لѧم يغفѧل الجوانѧب الاجتماعيѧة           إلا للأمѧن  الرئيѧسي للقوة باعتبارهѧا المتغيѧر      

 الاجتماعيѧة للفقѧر والنتѧائج الѧسياسية المترتبѧة           بعѧاد الأ إلى أشاروالسياسية ،فقد   
 تواجѧه   التѧي هديѧدات    ،آما انه وسѧع مѧن نطѧاق الت         الأمنعليها وانعكاساتها على    

 التهديѧدات   إلѧى  لم تعد قاصرة على التهديѧدات الخارجيѧة بѧل امتѧدت              فهي الأمن
  .)١١ (الداخلية 

 العلѧوم الѧسياسية بجامعѧة    أستاذ الدين هلال   ي يذآر الدآتور عل   الإطار هذا   يوف
 التѧي  خطѧار الأمين آيѧان الدولѧة والمجتمѧع ضѧد          أ هو ت  القومي الأمنان  القاهرة  

ا مين مѧصالحها وتهيئѧة الظѧروف المناسѧبة اقتѧصاديً          أا وت ا وخارجيً يًتهددها داخل 
 المجتمѧع  فѧي  تعبر عѧن الرضѧا العѧام    التي والغايات   الأهدافا لتحقيق   واجتماعيً

)١٢(.  
 المتحѧѧد بѧѧين التنميѧѧة للأمѧѧم الأسѧѧبق العѧѧام الأمѧѧين يويѧѧربط الѧѧدآتور بطѧѧرس غѧѧال

صل  يѧ  إذا المنѧصب     توليѧه هѧذ    بѧان إ أصѧدرها  عدة تقارير ودراسѧات      في والأمن
 وهو بهذا يطور ما     من بغير تنمية  أمن ولا   أتنمية بغير    نه لا ا  نتيجة مؤداها  إلى

 فالѧدآتور بطѧرس     وبالتѧالي  هѧو التنميѧة ،     الأمѧن  مكنمارا من قبل من      إليهتوصل  
 الأمѧѧن يكѧѧشف بوضѧѧوح وعبѧѧر تحليѧѧل مفѧѧصل عѧѧن العلاقѧѧة الجدليѧѧة بѧѧين    يغѧѧال

  .)١٣(والتنمية 
 فѧѧيخѧѧذين آ التنميѧѧة لأمѧѧنا ن نقѧѧدم تعريفѧѧًأمتقѧѧدم نѧѧستطيع ومѧѧن خѧѧلال التحليѧѧل ال 

  :يشهده العالم من متغيرات يقول  الاعتبار ما
 اللازمѧѧѧة لتѧѧѧوفير  الداخليѧѧѧة والخارجيѧѧѧة التنميѧѧѧة تѧѧѧوفير المتطلبѧѧѧاتبѧѧѧأمنيقѧѧѧصد 

 وجود البيئѧة الجاذبѧة والحاضѧنة للعمليѧة          إلى ي يؤد الذيالاطمئنان والاستقرار   
 تكفѧѧѧل اسѧѧѧتمرارها واسѧѧѧتدامتها التѧѧѧيفيهѧѧѧا الѧѧѧضمانات  تتѧѧѧوافر والتѧѧѧيالتنمويѧѧѧة 

 يѧѧشمل الدولѧѧة  الѧѧذي لѧѧي وذلѧѧك علѧѧى المѧѧستوى الك  أهѧѧدافهاوانطلاقهѧѧا لتحقيѧѧق  
 المؤسѧѧѧسات والمنظمѧѧѧات بѧѧѧأمن المتعلѧѧѧق الجزئѧѧѧيوالمجتمѧѧѧع وعلѧѧѧى المѧѧѧستوى 

   .التنموي المجال في العاملين والأفراد
   :ي ما يلأبرزهان هذا التعريف يشتمل على عدة عناصر إ
  .المتطلبات اللازمة لتوفير الاطمئنان والاستقرار -
  .البيئة الجاذبة والحاضنة لعملية التنمية -
 .لأهدافها تكفل استمرار التنمية واستدامتها وتحقيقها التيالضمانات  -
  . يشمل الدولة والمجتمعالذيالمستوى الكلى  -



لعѧاملين   ا والأفѧراد  المنظمѧات والمؤسѧسات      بѧأمن  المتعلѧق    الجزئيالمستوى   -
  . العملية التنمويةفي

 .الخارجي والمستوى الداخليالمستوى  -
 سѧنجد   ننѧا إف المتطلبات اللازمة لتوفير الاطمئنان والاستقرار       إلى ما نظرنا    فإذا
 محتѧѧرف قѧѧادر علѧѧى الѧѧسيطرة يأمنѧѧ وجѧѧود جهѧѧاز هѧѧي هѧѧذه المتطلبѧѧات أولان 

 محاولѧة   ةأيѧ ن  والحريات م  والممتلكات   الأرواحمين  أوت ،الأمورعلى مجريات   
 على آѧل مѧن      القانوني تهديدها ،ولديه القدرة على توقيع الجزاء        أوللمساس بها   

  . القانون والنظام العام  أحكام نيخرج ع
اذبѧѧة  البيئѧѧة الحاضѧѧنة والجلإيجѧѧادحѧѧد الѧѧشروط اللازمѧѧة أن إ فѧѧأخѧѧرىمѧѧن ناحيѧѧة 

ان الѧلازم   والاطمئنبالأمان يكفل الشعور    الذي يمنلعملية التنمية هو الشرط الأ    
 تكفѧل اسѧتمرار التنميѧة       التѧي  العنصر المتعلق بتوفير الضمانات      أما لهذه البيئة، 

 الإجرائيѧѧةنѧѧه يѧѧدور حѧѧول القѧѧوانين والقواعѧѧد   إ فلأهѧѧدافهاواسѧѧتدامتها وتحقيقهѧѧا 
المنظمة لعمل التنمية وآفالة تطبيق هذه القѧوانين ونفاذهѧا وتوقيѧع العقѧاب علѧى           

  .آل من يحاول الخروج عليها
 الأجهѧѧزة فهѧѧي ،والمحѧѧوري الهѧѧام ادورهѧѧ الأمѧѧن لأجهѧѧزة يكѧѧون أيѧѧضًانѧѧا وه

 مѧѧن أو وتوقيѧѧع الجѧѧزاء علѧѧى المخѧѧالفين وإنفѧѧاذه القѧѧانون أحكѧѧامالمكلفѧѧة بتطبيѧѧق 
  ѧѧًك وفقѧѧوانين وذلѧѧذه القѧѧاك هѧѧاول انتهѧѧانون  يحѧѧدده القѧѧا يحѧѧيا لمѧѧذا فѧѧشأن هѧѧال ، 

مѧѧة والموضѧѧحة   القѧѧانون المنظبأحكѧѧامن تكѧѧون ملتزمѧѧة  أ لابѧѧد والأمѧѧن فѧѧأجهزة
 لأمѧѧن الѧѧضمانات الهامѧѧة بѧѧصفة عامѧѧة وبالنѧѧسبة   إحѧѧدىلتوقيѧѧع الجѧѧزاء ،وهѧѧذه  

  .التنمية على وجه الخصوص
 العѧام المتعلѧق     ي تشمل المستوى الكلѧ    فهيمن التنمية   أ فيما يتعلق بمستويات     أما
 المؤسѧسات   بѧأمن  المѧرتبط    والنوعي الجزئي الدولة والمجتمع ،والمستوى     بأمن

 هѧѧذه فѧѧيمѧѧن العѧѧاملين أ عѧѧن  مجѧѧال التنميѧѧة هѧѧذا فѧѧضلاً فѧѧيملѧѧة والمنظمѧѧات العا
  .المؤسسات والمنظمات

نميѧة   نطѧاق عمليѧة الت     فѧي وهناك علاقة ارتباط واضѧحة وهامѧة بѧين المѧستويين            
ت البنيѧة التحتيѧة مѧن ميѧاه وآهربѧاء وصѧرف             آت الحيويѧة آمنѧش    آمين المنѧش  أ،فت

 فѧي ن آانت تدخل    إ واتصالات وغيرها و   والكباريوالطرق والجسور    ،صحي
    ѧستوى الكلѧن  ينطاق المѧا  إلا للأمѧة           أنهѧة التنميѧسبة لعمليѧرورية بالنѧة وضѧهام 

  . مثل هذه البنية التحتية لانجاز مشاريعهاإلى تحتاج التي
ѧѧا ان تѧѧة أآمѧѧات العاملѧѧسات والمنظمѧѧيمين المؤسѧѧرآات فѧѧن شѧѧة مѧѧال التنميѧѧمج 

 ي يحمѧ  لأنѧه  للأمѧن  ي بالنѧسبة للمѧستوى الكلѧ      أهميتهومصانع وبنوك وغيرها له     
  . نطاق الدولة في الفاعلة الأمنيةثروات المجتمع وممتلكاته ويؤآد القدرة 

 حѧد آبيѧر     إلѧى  فهمѧا مترابطѧان      التنموي للأمن والخارجي الداخلي المستوى   أما
 فѧѧالأمن يѧѧشهدها العѧѧالم ، التѧѧي الواقѧѧع المعاصѧѧر نتيجѧѧة للمتغيѧѧرات العديѧѧدة    فѧѧي

زيѧادة القѧدرة التنافѧسية للدولѧة         إلѧى باشѧر    يسعى بطريق مباشر وغير م     التنموي
 زيادة  إلى ي بالمفهوم المتقدم تؤد   الأمنفالقدرة على تحقيق      آافة المجالات،  في

 المѧѧسائل المتعلقѧѧة فѧѧي للدولѧѧة بѧѧصفة عامѧѧة وخاصѧѧة  والتنافѧѧسيةالمزايѧѧا النѧѧسبية 



 حمايѧة   فѧي  يѧسهم بѧدوره      الѧذي  الأمѧر  تحقيѧق التنميѧة      فѧي بالتنمية ،آما انه يѧسهم      
 تتأآѧѧد مѧѧن الكثيѧѧر مѧѧن التهديѧѧدات الخارجيѧѧة التقليديѧѧة والمѧѧستجدة ،وهكѧѧذا  مѧѧنالأ

 الأمѧѧن سѧѧياق تحليلنѧѧا للعلاقѧѧة بѧѧين فѧѧي إليهѧѧاشѧѧرنا أ التѧѧيطبيعѧѧة العلاقѧѧة الجدليѧѧة 
  .والتنمية 

مѧѧن التنميѧѧة  أ سѧѧنلحظ ان فإننѧѧا مѧѧن التحليѧѧل  آخѧѧر مѧѧستوى إلѧѧى مѧѧا انتقلنѧѧا  وإذا
 الأمنيѧة  ،فهѧو لا يقتѧصر علѧى الجوانѧب           عѧاد الأب متعدد   إليهشرنا  أ الذيبالمفهوم  

 اقتѧصادية وسياسѧية     أبعѧاد  يشتمل آѧذلك علѧى       وإنما ، أهميتهافحسب بالرغم من    
 آانѧت  الѧذي  الأمѧر  هѧذا العѧصر،    في اواجتماعية وثقافية وتقنية لا يمكن تجاهله     

  : ما يلى وأهمها التنموي الأمن على طبيعة وخصائص ثارهآله 
 الخѧارجي  النطѧاق  إلѧى  يمتد وإنما لا يقتصر على الداخل    مويالتن الأمن نطاق عمل    إنّ
، ѧѧѧاط بѧѧѧة ارتبѧѧѧاك علاقѧѧѧاعلات يوان هنѧѧѧاد التفѧѧѧة لازديѧѧѧستويين نتيجѧѧѧى المѧѧѧل علѧѧѧن العم

 الѧѧذي الأمѧѧر والمعѧѧاملات المتعلقѧѧة بالتنميѧѧة والعѧѧابرة لحѧѧدود الѧѧدول ،وهѧѧو     والأنѧѧشطة
 الأخرى الدول في منيةالأ الأجهزةيتطلب بناء شبكة من الاتصالات الواسعة ليس بين      

 مجالات ذات فيفحسب ولكن مع بعض المؤسسات الحكومية وغير الحكومية العاملة     
 المعاصѧرة  الأمنيѧة  المجالات غير التقليديѧة للتهديѧدات     فيصلة بعمليات التنمية خاصة     

 يمكѧن ان تلحѧق   التѧي  أو لا تتطѧابق والمواصѧفات المحѧددة        التي،آاستيراد بعض السلع    
ن تحѧѧѧدث مѧѧѧن خѧѧѧلال   أ يمكѧѧѧن التѧѧѧي عمليѧѧѧات التلاعѧѧѧب  أو الإنѧѧѧسان الѧѧѧضرر بѧѧѧصحة 

 المختلفѧة  بأنواعها النفايات أو دخول مواد مشعة إلى يالمعاملات الخارجية بما قد يؤد   
 تلѧوث   فѧي  قد تتسبب    التي التجارية والصناعية    الأنشطة بعض   الإطار هذا   في،ويدخل  

مѧѧع متطلبѧѧات عمليѧѧة التنميѧѧة    يتعѧѧارض الѧѧذي الأمѧѧرالبيئѧѧة البحريѧѧة والبريѧѧة والجويѧѧة   
 التѧѧي العالميѧѧة المѧѧدنيالمعاصѧѧرة ،فعلѧѧى سѧѧبيل المثѧѧال توجѧѧد بعѧѧض منظمѧѧات المجتمѧѧع  

 والѧسلع الغذائيѧة منتهيѧة    أنواعهѧا تراقب وتتابع عمليات التخلص مѧن النفايѧات بمختلѧف     
حكومѧات  بإخطѧار    ،بѧل ومنهѧا مѧا يقѧوم          دوري بشكل   بشأنهاالصلاحية وتصدر تقارير    

 الإطѧار  هѧذا    فѧي ويѧدخل     صفقات من هذا النѧوع،     أعمالهايعقد بعض رجال     التيالدول  
 بكافة الجهات الخارجية ذات الصلة بمشاريع       الأمنيةضرورة امتداد شبكة الاتصالات     

  . تنفيذها بالداخلي يجرالتيالتنمية 
 فѧي  القѧدرة علѧى المبѧادرة    الأمѧن  لأجهѧزة  توفر  أنها في تتلخص   إليهشرنا  أ ما   أهمية نّإ

 وقائيѧة   إجѧراءات  المتعلقة بعملية التنمية المعاصѧرة واتخѧاذ         الأمنيةامل مع القضايا    التع
 المѧستوى   إلѧى  بѧه    وترتقѧي  يمنѧ  الأ الأداء زيادة آفاءة وفعالية     فيومن ثم تسهم     ،بشأنها

 .الملائم للقيام بدوره المطلوب
مѧѧن التنميѧѧة سѧѧواء علѧѧى أ نطѧѧاق عمѧѧل فѧѧي هنѧѧاك قѧѧضايا وموضѧѧوعات جديѧѧدة تѧѧدخل نّإ
 يمنѧ  هنѧاك علاقѧة ارتبѧاط بѧين العمѧل الأ            ، آما ان   الجزئي المستوى   أو يلمستوى الكل ا

 والجريمѧة  الأمѧوال  علѧى مكافحѧة غѧسل    الأمѧن  أجهѧزة  على المستويين ،فقѧدرة   التنموي
 زيѧѧادة القѧѧدرة  فѧѧي ،يѧѧسهم وأشѧѧكالهالدوليѧѧة المنظمѧѧة ومكافحѧѧة الفѧѧساد بѧѧشتى صѧѧوره      

 جزئية بطبيعتها الأآثر بعض الجوانب إلى اشرنأ  ما إذا ينغال التنافسية للدولة ،بل ولا   
تعبئѧة وشѧحن الحاويѧات       على   الأمنيةتفريغ وتطبيق القواعد    لمين عمليات الشحن وا   أآت



 ،وتѧسهيل حرآѧة المѧرور      الѧشأن  هѧذا    فѧي  العالمية الجديدة    للمواصفاتا   وفقً الموانئ في
  .يرهاوغ ت المختلفةآ المنشفي والأمان السلامة أوضاعوضبط  ،الداخلي

 لا ننѧѧاإف لعمليѧѧة التنميѧѧة ،ومѧѧن ثѧѧم ي لهѧѧا مردودهѧѧا علѧѧى المѧѧستوى الكلѧѧالأمѧѧورآѧѧل هѧѧذه 
حѧد المѧصادر غيѧر التقليديѧة لزيѧادة القيمѧة           أ يعѧد    التنمѧوي  الأمѧن ن  أ مѧا ذآرنѧا      إذا نغالي

آمѧا انѧه احѧد        على عملية التنمية،   اإيجابً ينعكس   الذي الأمر الوطنيالمضافة للاقتصاد   
 تخفѧيض  فѧي  إسѧهامه  زيادة القدرة التنافسية للدولة سواء من خѧلال     في العناصر الهامة 

ا بمѧستوى   ا مباشرً  ترتبط ارتباطً  والتي مين مثلاً أ آتكلفة الت  الإنتاجبعض عناصر تكلفة    
 عمليات النقѧل وغيرهѧا   في ،وزيادة القدرة على الاستخدام الفعال للوقت   والأمان الأمن
 .ا لما يوفره ذلك من وقود مهدرتكلفة نظرً تخفيض الفي يسهم بدوره الذي الأمر

من التنمية يتطلѧب سياسѧات    أن  إ عالم اليوم ف   في القائمة   والأوضاعنه بحكم المتغيرات    إ
 إلѧى  مѧع هѧذه المѧستجدات ،ويѧرتبط بهѧذا الحاجѧة              تتلاءم جديدة   وأساليبواستراتيجيات  

لى مѧستوى   عأو الأمن لأجهزة المؤسسيقدرات ومهارات معينة سواء على المستوى      
من التنميѧة المعاصѧر يقѧوم علѧى ازديѧاد المكѧون        أفѧ  ،الأجهѧزة  هѧذه    فѧي  العѧاملين    الأفراد
 بصفة عامة والقضايا   ذات الѧصلة         الأمن اللازم للتعامل مع قضايا      والمعرفي الفكري

 الفنيѧة  أبعادهѧا بعملية التنمية على وجه الخصوص ،خاصة وان بعض هذه القضايا لها        
 قدر آبير من الخلق والابتكѧار      إلى قد تحتاج    والتيالمرآبة والمعقدة ،  والتقنية والعلمية   

 .يمن العمل الأفيوالمبادرة 
  الاستراتيجيات  و ،الرؤية والمفهوم ، :الأمن تنمية –ا ثالثً

 الإشѧѧارة بكافѧѧة المتغيѧѧرات والتطѧѧورات الѧѧسابق  الأمѧѧنيѧѧرتبط مفهѧѧوم تنميѧѧة 
 الأمنيѧة  للأجهѧزة وير المѧستمر     عمليѧة التطѧ    الأمن ومن ثم يقصد بتنمية      إليها

 بكفѧѧѧاءة الأجهѧѧѧزةلتعامѧѧѧل هѧѧѧذه ل اللازمѧѧѧة اوعملياتيѧѧѧًا ا واسѧѧѧتراتيجيًمؤسѧѧѧسيً
 المتعلقѧة  بѧصفة عامѧة ومѧѧع    الأمنيѧة وفعاليѧة مرتفعѧة المѧستوى مѧع القѧѧضايا     

  . المجتمع على وجه الخصوص فيتلك القضايا المرتبطة بعملية التنمية 
 جديѧدة   سѧتراتيجية ابѧد وان تѧرتبط  برؤيѧة          بѧالمفهوم المتقѧدم لا     الأمѧن وتنمية  
 والظѧѧروف الموضѧѧوعية المحيطѧѧة بالمجتمعѧѧات المعاصѧѧرة وبعمليѧѧة  تѧѧتلاءم

 نѧرى   التѧي ن نقѧدم بعѧض العناصѧر        أ المجتمѧع ،ونѧستطيع      فѧي التنمية القائمة   
معطيѧѧات الواقѧѧع المعاصѧѧر  ظѧѧل  فѧѧين تѧѧشتمل عليهѧѧا أ الѧѧضروريانѧѧه مѧѧن 

   :التاليوذلك على النحو 
 الاقتѧصادي  همردود آنشاط له    الأمن بمعنى ان    ..للأمن قتصاديالاالمكون   -

 الجزئѧي  يشمل المجتمع والدولة وعلѧى المѧستوى         الذي يعلى المستوى الكل  
 المجتمѧѧѧع فѧѧѧي يѧѧѧشمل المؤسѧѧѧسات والѧѧѧشرآات والمنظمѧѧѧات المختلفѧѧѧة  الѧѧѧذي

 لا يقتصر علѧى  للأمن ، ومن ثم فحساب التكلفة والعائد      الأفراد إلى وصولاً
 الجوانѧب  إلѧى ن يمتѧد  أ لابѧد و وإنمѧا  التقليديѧة    الأمنيѧة تعلق بالمѧسائل    البعد الم 
 بѧѧѧالمفهوم الجزئѧѧѧي أو ي الاقتѧѧѧصادية سѧѧѧواء علѧѧѧى المѧѧѧستوى الكلѧѧѧ الأخѧѧѧرى
  .المتقدم

 توليѧѧد القيمѧѧة المѧѧضافة   فѧѧي الوسѧѧائل الهامѧѧة  إحѧѧدىن يكѧѧون أ يمكѧѧن الأمѧѧن -
ن يكѧون   أ ،آما انѧه يمكѧن       والجزئي يعلى المستويين الكل   الوطنيللاقتصاد  



 أدائѧه  المزايѧا التنافѧسية مѧن خѧلال          وإنتѧاج  المزايا النسبية وتوليد     لإبراز أداة
 لزيѧѧادة القѧѧدرة التنافѧѧسية  الأساسѧѧيةحѧѧد المѧѧصادر  أ يعѧѧد وبالتѧѧالي المتطѧѧور،

 .للدولة 
 للتحديث والتطوير المستمر اللازم لعملية التنمية ،فѧبحكم تعاملѧه           أداة الأمن -

نѧه يكتѧسب   إ مجѧالات الحيѧاة المختلفѧة ف   فѧي عѧة   مع العديد مѧن القѧضايا المتنو      
 علѧى   أو والتنفيѧذ    والإدارةخبرات عملية هامة سواء على مستوى التخطيط        

 المجتمѧع بمنظماتѧه     إلѧى  ،وهذه الخبرات يمكن نقѧل بعѧضها         التقنيالمستوى  
 مكونѧѧѧات التكنولوجيѧѧѧا المعاصѧѧѧرة   أهѧѧѧميؤآѧѧѧد هѧѧѧذا ان   وهيئاتѧѧѧه المختلفѧѧѧة، 

ويѧصدق   ،الأسѧاس  فѧي  أمنيةا لدراسات وبحوث     آانت نتاجً  الآليآالحاسب  
 المعاصѧرة  الإداريѧة فالكثير مѧن الخبѧرات    الإداريةهذا آذلك على الجوانب     

 المنظمѧѧات غيѧѧر  فѧѧي الإداري بѧѧرامج للتطѧѧوير  إلѧѧى ترجمتهѧѧا ت تمѧѧوالتѧѧي
   . هذا المجال في الأمنيةا لجهود المنظمات  آانت نتاجًالأمنية

 ضѧرورات  أهѧم ن آѧان مѧن   إ والأمѧن  ان يفѧ  ويتمثل للأمن الاجتماعيالبعد   -
 ان تحقيقѧه يѧرتبط بمѧدى تماسѧك المجتمѧع            إلا المجتمعات البشرية    فيالحياة  

 يلتف الجميѧع  وطني حول مشروع أوحول مجموعة من القضايا المشترآة    
 ازدادت فيѧѧه الѧѧذي هѧѧذا العѧѧصر فѧѧيمѧѧن حولѧѧه ،آمѧѧشروع التنميѧѧة ،خاصѧѧة   

 آѧان مجالهѧا     اأيًريع التنمية المختلفة     مشا في يمنن الأ  النسبية للمكو  الأهمية
 الأمѧѧن أجهѧѧزةن آѧѧان هѧѧذا التѧѧصور يتطلѧѧب خلѧѧق شѧѧراآات بѧѧين إو ونوعهѧѧا،

 الاهتمѧام   الأمѧن نѧه يفѧرض علѧى       إوالمجتمع بمنظماته ومكوناتѧه المختلفѧة ،ف      
ن أ يمكن   التي أو المجتمعية ذات الصلة بعملية التنمية       الأمنيةبكافة القضايا   

 الواقѧع المعاصѧر     فѧي  تنفيѧذ مѧشاريع التنميѧة        فѧي تبعѧة    الم الأسѧاليب تنتج عن   
 . تتداخل فيها العوامل الداخلية والخارجية والتي

 تحظѧѧى التѧѧي آѧѧان مѧѧن المهѧѧام  نإ والأمѧѧن ان فѧѧي ويѧѧتلخص الѧѧسياسيالبعѧѧد  -
 الحفѧاظ علѧى     هѧي ن مهمتѧه الرئيѧسة       لأ سياسѧي  نظѧام    لأي المطلقة   بالأولوية

ن يقѧوم بهѧذا     أ انѧه يجѧب      إلامجتمѧع ،   وال السياسياستمرارية الدولة ونظامها    
 يكѧѧسبه الѧѧشرعية الѧѧذي الأمѧѧر الدسѧѧتور والقѧѧانون ، أحكѧѧام نطѧѧاق فѧѧيالѧѧدور 

 مѧن خѧلال    يتأآѧد  حيѧث    الѧسياسي  النظѧام    إلى تمتد بدورها    التيوالمشروعية  
 الأهميѧة  الدستور والقانون  ، وتѧزداد        لأحكامذلك خضوع السلطة السياسية     

 الأسѧلوب لتنميѧة المعاصѧرة ،حيѧث يعѧد هѧذا            نطѧاق عمليѧة ا     فيالنسبية لذلك   
حد المؤشرات الجاذبة للاستثمارات الداخليѧة والخارجيѧة       أ يمن الأ الأداء في

 هѧذا   فѧي ا مѧن الѧضمانات الهامѧة        اللازمة لعملية التنمية ،حيث انه يوفر جانبً      
 يѧѧستطيع مѧѧن خѧѧلال التزامѧѧه  الأمѧѧن فنѧѧستطيع القѧѧول بѧѧان  وبالتѧѧاليالمجѧѧال ،
 تحقيق التنمية الاقتصادية والѧسياسية      فين يسهم   أالقانون   الدستور و  بأحكام
 . المجتمع في

 المجتمѧع   فѧي  الأمѧن  بناء وتشكيل ثقافة     أساس يقوم على    والذي الثقافيالبعد   -
 الأمѧѧѧنن أ لѧѧѧدى آѧѧѧل فئѧѧѧات المجتمѧѧѧع ومؤسѧѧѧساته بѧѧѧيمѧѧѧانالإيترسѧѧѧخ بحيѧѧѧث 



ئح مسئولية مشترآة وانه يسعى لتحقيق الѧصالح العѧام المѧشترك لكافѧة شѧرا              
 . المحصلة النهائية مصالح الجميعفي يحقق الأمنالمجتمع ،وان تحقيق 

  
 

   الأمن المتعلقة بتنمية الاستراتيجيات
 إلѧى ن نѧشير  أ يمكننѧا  الأمѧن هناك مجموعة مѧن الاسѧتراتيجيات المتعلقѧة بتنميѧة          

   :التالي بالنسبة لموضوع هذه الدراسة وذلك على النحو أهمها
 الأمنية ت بناء الشراآاستراتيجيةا •

   شراآات إقامة تتطلب للأمن ان المهام التنموية المعاصرة فيوتتلخص 
 والعديѧѧد مѧѧن الجهѧѧات وعلѧѧى عѧѧدة مѧѧستويات داخليѧѧة     الأمنيѧѧة الأجهѧѧزةبѧѧين 

 القيام بهѧا ونوعيѧة      الأمنوذلك بحكم طبيعة المهام المطلوب من        وخارجية،
تبطѧة بعمليѧة     المعاصرة خاصѧة تلѧك المر      الأمنيةونطاق الظواهر والقضايا    

 بالمؤسѧѧѧسات الوطنيѧѧѧة الرسѧѧѧمية   تبѧѧѧدأ فهѧѧѧذه الѧѧѧشراآات  وبالتѧѧѧالي التنميѧѧѧة،
 إلѧى  والمجتمع وتمتد المدنيومنظمات المجتمع   ومؤسسات القطاع الخاص    

 وغيѧѧѧر الحكѧѧѧومي الرسѧѧѧمي علѧѧѧى المѧѧѧستويين والѧѧѧدولي النطѧѧѧاقين الإقليمѧѧѧي
 الأداءيѧة   زيادة آفاءة وفعالإلى ،وذلك بما يؤدى    الحكومي غير   أي الرسمي

  .يمنالأ
ѧѧذا يوفѧѧار هѧѧا الإطѧѧشير أ يمكننѧѧىن نѧѧض إلѧѧة بعѧѧةالأمثلѧѧشراآات المطلوبѧѧلل   

 بالѧѧѧѧشرآات الأمѧѧѧѧن وإدارات الرسѧѧѧѧمية الأمنيѧѧѧѧة الأجهѧѧѧѧزة،الѧѧѧѧشراآة بѧѧѧѧين 
 مѧن   والتأآѧد ت  آمين الѧلازم لهѧذه المنѧش      أت المختلفة وذلك لتѧوفير التѧ      آوالمنش

ن أاريوهات لمѧѧا يمكѧѧن  ووضѧѧع سѧѧين  ،لتأمينهѧѧاالتزامهѧѧا بالقواعѧѧد المنظمѧѧة   
ت من تهديدات وآيفية التعامѧل معهѧا والتѧدريب          آتتعرض له مثل هذه المنش    

  . حالة حدوثها بين الجانبينفيطر للتنسيق المطلوب أعليها ووضع 
  
 بنѧاء شѧبكة اتѧصالات       فѧي  وتتمثѧل    الأمنيةاستراتيجية شبكة الاتصالات     •

ك لتلبيѧѧѧѧة لѧѧѧѧقويѧѧѧѧة وفعالѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المѧѧѧѧستويات الداخليѧѧѧѧة والخارجيѧѧѧѧة ،وذ
 نتѧѧѧاجا يѧѧѧتم مѧѧѧن خلالهѧѧѧا  التѧѧѧي مѧѧѧن البيانѧѧѧات يمنѧѧѧاحتياجѧѧѧات العمѧѧѧل الأ
مين هѧذه الѧشبكة وتحѧديثها       أوتѧ  ، الأمنيѧة  المهام   لأداءالمعلومات اللازمة   

 .المستمر
 وتطويرهѧѧѧا للاسѧѧѧتخدامات غيѧѧѧر  الأمنيѧѧѧة المعرفѧѧѧة نتѧѧѧاجااسѧѧѧتراتيجية  •

 الخبѧرات    تѧسجيل وتوثيѧق    أهميѧة  علѧى    الاسѧتراتيجية وتقوم هѧذه     الأمنية
 ،خاصѧة وان هѧذه      الأمنيѧة  للأجهزةالمكتسبة من واقع الممارسة العملية      

 تواجѧѧه مواقѧѧف صѧѧعبة ومعقѧѧدة وتتعامѧѧل معهѧѧا حيѧѧث لا مجѧѧال   الأجهѧѧزة
ن تحѧدث وتواجѧه     أ هذا التعامل ،والكثير من هذه المواقف يمكѧن          لتأجيل

 لا إداراتهѧѧѧا ان القѧѧѧائمين علѧѧѧى إلا الأمنيѧѧѧةالمؤسѧѧѧسات والجهѧѧѧات غيѧѧѧر  
 توقѧѧع احتمѧѧال حѧѧدوثها ومѧѧن ثѧѧم   أو تѧѧصور الأحѧѧوالغلѧѧب أ فѧѧيكѧѧنهم يم

 المعرفѧѧة سѧѧواء علѧѧى  نتѧѧاجا فѧѧين يѧѧسهم أفتوثيѧѧق هѧѧذه الخبѧѧرات يمكѧѧن   



 المعرفѧѧة لا نتѧѧاجا عѧѧن البيѧѧان ان  ي ،وغنѧѧالتقنѧѧي أو الإداريالمѧѧستوى 
 تطѧوير ولѧو     أي يѧشمل    وإنمѧا  إليѧه  فقط تقديم ما لم يѧسبق الوصѧول          ييعن

 مѧѧن خѧѧلال التѧѧراآم  ي يѧѧؤدوالѧѧذي العملѧѧي داءالأمحѧѧدود علѧѧى مѧѧستوى  
 ترآيѧب وتѧشكيل     إعѧادة  تقديم ما هو جديѧد ،آمѧا انѧه يѧشمل             إلى المعرفي

 زيѧѧادة فعاليتѧѧه وآفاءتѧѧه  إلѧѧى يالعناصѧѧر المتعلقѧѧة بعمѧѧل معѧѧين بمѧѧا يѧѧؤد  
 المزيѧد   إلا ولا يتطلѧب     الѧشأن  هѧذا    فѧي  فالمجال مفتوح ومتѧاح      وبالتالي

 في النمطي على التخلص من الفكر من الجدية والثقة بالنفس والقدرة
  .الأداء

 عѧدم التعامѧل     أسѧاس  وتقوم على     المستمر الإدارياستراتيجية التطوير    •
 ذات وأنهѧѧا المعاصѧѧرة خاصѧѧة الأمنيѧѧة مѧѧع القѧѧضايا والظѧѧواهر  النمطѧѧي

 يولا يعنѧ    تقليدية، أشكالاً أخذتطبيعة متغيرة ومحتوى متجدد حتى لو       
 التطѧوير   ي محددة ومقننة ولكنه يعن    يةإدارطر  أعدم الالتزام بنظم و   هذا  

 الأجهѧزة  وطبيعѧة مѧا يواجѧه        ءمالمستمر لهذه الѧنظم وتطويرهѧا بمѧا يѧتلا         
 العѧادي  من ظواهر وقضايا ومواقف سواء علѧى مѧستوى العمѧل       الأمنية
 مѧѧѧستوى التعامѧѧѧل مѧѧѧع أو ،ي علѧѧѧى المѧѧѧستوى العمليѧѧѧاتأو الأجهѧѧѧزةلهѧѧѧذه 

 ،وقѧد يكѧون مѧن الملائѧم         تالأزمѧا  أو غيѧر المعتѧادة      أوالمواقف الصعبة   
 المتعددة المناسبة لكل حالة بحيѧث يكѧون         الإدارية والأطرتصميم النظم   

 القائمين بالعمل مجموعة من القواعد المنظمة للتعامل مع آل حالة           أمام
ا لتطѧورات    قدر من المرونѧة لهѧم للتѧصرف وفقѧً          عطاءإمن الحالات مع    

 علѧى ذلѧك بمѧا يرفѧع          آل حالة مѧن هѧذه الحѧالات ،وتѧدريبهم          فيالموقف  
 .مستوى استعدادهم للتعامل مع آل حالة 

 فѧي  يمنѧ  جانѧب التثقيѧف الأ     إغفѧال لا يمكѧن     يمناستراتيجية التثقيف الأ   •
 للأمѧѧنا لوجѧѧود رؤيѧѧة جديѧѧدة مختلفѧѧة     وذلѧѧك نظѧѧرً الأمѧѧننطѧѧاق تنميѧѧة  

 فѧѧيومهمѧѧة هѧѧذه الاسѧѧتراتيجية تتمثѧѧل    المجتمѧѧع،فѧѧي ودورهѧѧا وأجهزتѧѧه
 بمفهومѧه   يمن المكون الأ  وأهمية التنموية   الأمنية  الرؤية بأبعادالتعريف  

 المشارآة المجتمعية   وأهمية بالدولة والمجتمع    الأنشطة آافة   فيالواسع  
 والاسѧѧѧѧتقرار الѧѧѧѧلازم لعمليѧѧѧѧة التنميѧѧѧѧة والمѧѧѧѧردود   الأمѧѧѧѧن تحقيѧѧѧѧق فѧѧѧѧي

 الناتج عن ذلك ،وضѧرورة الالتѧزام         والسياسي والاجتماعي الاقتصادي
 أداءمين أ بالقواعѧѧѧد المنظمѧѧѧة لتѧѧѧ  ديوالفѧѧѧر المؤسѧѧѧسيعلѧѧѧى المѧѧѧستوى  

وتѧѧدخل هѧѧذه   مين المعلومѧѧات وغيرهѧѧا، أت وتѧѧآ وحمايѧѧة المنѧѧش الأعمѧѧال
 . على وجه التحديد يمن الأعلامالإ نطاق عمل فيالاستراتيجية 

   الخاتمة
 المختلفѧѧة للعلاقѧѧة بѧѧين الأبعѧѧادن نعѧѧرض ونحلѧѧل أ هѧѧذه الدراسѧѧة فѧѧيحاولنѧѧا 
 يѧѧشهد العديѧѧد مѧѧن المتغيѧѧرات    لѧѧذيا الواقѧѧع المعاصѧѧر  فѧѧي والتنميѧѧة الأمѧѧن

ن عملية التنمية المعاصѧرة لهѧا   أ الدراسة  أوضحتالسريعة والمتلاحقة وقد    
 مراحѧل تاريخيѧة   فѧي  جѧرت   التѧي خصائصها المختلفة عѧن عمليѧات التنميѧة         

 التѧي ن يكون له خصائصه     أمن التنمية المعاصر لابد و    أن  إ ف وبالتاليسابقة  



 فيهѧѧا يѧѧزداد والتѧѧية التنميѧѧة المعاصѧѧرة  عمليѧѧفѧѧي مѧѧع التطѧѧور القѧѧائم تѧѧتلاءم
 علاقѧة جدليѧة   هѧي  ان العلاقة ليست من جانب واحد بѧل          إلا ،يمنالمكون الأ 

 مѧѧن حيѧѧث المفهѧѧوم والرؤيѧѧة و    الأمѧѧنمѧѧستمرة ومѧѧن ثѧѧم فلابѧѧد مѧѧن تنميѧѧة      
  . عملية التنميةفي يسهم بدوره لكيالاستراتيجية ،وذلك 

تحليѧل المتقѧدم يمكѧن تلخيѧصه         مѧن خѧلال ال     إليѧه  ما توصلنا    أهمن  إ ف وبالتالي
ا لانطلاقهѧا   ا لازمѧً  ا معينѧً  منيѧً أا   آانت التنمية المعاصرة تتطلب نشاطً     إذا بأنه

ن يѧѧسهم أ للأمѧѧن يمكѧѧن الآخѧѧرنѧѧه علѧѧى الجانѧѧب  إواسѧѧتدامتها واسѧѧتمرارها ف
 ومѧѧѧستوياتها بأبعادهѧѧѧا عمليѧѧѧة التنميѧѧѧة فѧѧѧي غيѧѧѧر مباشѧѧѧر أوبѧѧѧشكل مباشѧѧѧر 

  .المختلفة
 الأمنيѧة وضѧع العديѧد مѧن الѧرؤى والاسѧتراتيجيات       يمكѧن  الإطѧار  وفى هذا  
 ان هѧذا لا     إلا هѧذا الѧصدد      فѧي ن آنا قد قѧدمنا بعѧض الاجتهѧادات          إالتنموية و 
  . هذا السياقفي أخرى تقديم اجتهادات إمكانيةيمنع من 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  



  :مراجع الدراسة 
 والمراحѧѧل يسѧѧمالأهنѧѧاك العديѧѧد مѧѧن الكتابѧѧات حѧѧول تطѧѧور النظѧѧام الر  ) ١(

 الأصѧѧعدة مѧѧر بهѧѧا هѧѧذا النظѧѧام والنتѧѧائج المترتبѧѧة عليѧѧه علѧѧى   التѧѧيالمختلفѧѧة 
  : انظر الأمنالمختلفة بما فيها 

 مرحلѧة   فѧي  العالميѧة    الرأسѧمالية :  عبѧد االله ، الكوآبѧة        ي صبر إسماعيل.  د -
   .١٩٩٧ما بعد الامبريالية ،مجلة الطريق ، بيروت ، العدد الرابع ،

 المرحلѧѧѧѧة التاليѧѧѧѧة ،ترجمѧѧѧѧة مرآѧѧѧѧز العѧѧѧѧالميقتѧѧѧѧصاد  آينيѧѧѧѧشى اوهمى،الا-
  .٢٠٠٦التعريب والترجمة ، بيروت ، الدار العربية للعلوم ، 

 فѧي  جѧلال    شѧوقي  آتبها   التيانظر المقدمة الهامة    حول تعريف التنمية    ) ٢(
 متحرر وإنسانمؤسسات حرة :امارتيا صن ،التنمية حرية :ترجمته لكتاب 

 للثقافѧѧة والعلѧѧوم الѧѧوطنيويѧѧت ، المجلѧѧس مѧѧن الجهѧѧل والفقѧѧر والمѧѧرض ،الك 
  .١١ ص-٧ ، ص٢٠٠٤ مايو  ٣٠٣ ، سلسلة عالم المعرفة العدد والآداب

  . هذا الكتاب  والثالث منالثانيآذلك انظر الفصل 
   :فيا للمفهوم ا وافيًحول مفهوم التنمية المستدامة انظر عرضً) ٣( 

، ١٩٩٧ العѧالم    فѧي نميѧة    عالم متغير تقرير عѧن الت      في ، الدولة    الدوليالبنك  
 ١٩٩٧ للترجمѧѧѧѧѧة والنѧѧѧѧѧشر ، القѧѧѧѧѧاهرة  الأهѧѧѧѧѧرامترجمѧѧѧѧѧة ونѧѧѧѧѧشر مرآѧѧѧѧѧز 

   .١٤١ ص-١١٩،ص
  .١٨٧ ص-١٤١ص امارتيا صن ، مرجع سابق ، )٤(
 مѧارات الا ،ابѧوظبى ،مرآѧز    القѧومي  الأمѧن على عباس مراد ،مشكلات     )٥(

للدراسѧѧѧات والبحѧѧѧوث الاسѧѧѧتراتيجية ،سلѧѧѧسلة دراسѧѧѧات اسѧѧѧتراتيجية ،العѧѧѧدد 
  .١٢ص– ١١ ،ص٢٠٠٥، ١٠٥

   .١٩ ص-١٣-المرجع السابق ،ص ) ٦(
   .٣٢المرجع السابق ، ص)٧(
   .٣٣ص– ٣٢المرجع السابق ، ص) ٨(
 ودار الأمѧѧل ،عمѧѧان ،دار العربѧѧي القѧѧومي الأمѧѧن صѧѧالح نهѧѧار ،غѧѧازي) ٩(

  .٥ ،ص١٩٩٣ ،يمجدلاو
 ، ترجمѧة يѧونس شѧاهين ، القѧاهرة ،       الأمѧن روبرت وآنمارا ،جوهر    ) ١٠(

   .٢٥ ص– ١٤،ص١٩٧٠ والنشر ،  للتأليف المصرية العامة الهيئة
 ظѧѧѧل العولمѧѧѧة ،  فѧѧѧي عѧѧѧامود ، الѧѧѧنظم الѧѧѧسياسية  أبѧѧѧومحمѧѧѧد سѧѧѧعد  .د) ١١(

   .٢٨٦ ،ص٢٠٠٨ ، الجامعي ،دار الفكر الإسكندرية
 الأصѧѧول فѧѧي دراسѧѧة ،العربѧѧي القѧѧومي الأمѧѧن الѧѧدين هѧѧلال ،يعلѧѧ.د) ١٢( 

، ينѧѧاير ٣٥بيѧѧة ،العѧѧدد  ،مجلѧѧة شѧѧئون عربيѧѧة ،تѧѧونس ،جامعѧѧة الѧѧدول العر     
  .٧، ص١٩٨٤

 الأمѧѧѧم أعمѧѧال  العѧѧام عѧѧن   الأمѧѧين  ، تقريѧѧر  يبطѧѧرس بطѧѧرس غѧѧال   .د) ١٣(
 ومؤسѧسة ، ملحق مجلة الѧسياسة الدوليѧة ،القѧاهرة ،   ١٩٩٣المتحدة ،سبتمبر   

 .١٩٩٣ أآتوبر ، عدد الأهرام


